CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
m BAN K( Poc lap — Ty Do — Hanh Phiic
e mem === 000 = —mm -

Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 thdng 04 nim 2014

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2013 VA

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2014
(P4 dugc Dai hi ddng cb dong ngay 23/04/2014 thong qua)

Niam 2013, ABBANK da thyce hle;n theo ciac muc tiéu du'orc hoach dinh tai Chién
lugc 2011-2015 va tim nhin vé 2020 dé gift vig vj thé, chuyén déi ngin hang theo
huéng tién tién, hién dai hoa, phat trién bén vimg; Va da vuot qua nhimg khé khén thach
thirc ciia méi trudmg kinh doanh c¢é nhiéu bét lgi cho nganh ngan hang.

Mic di ABBANK chua dat chi tiéu ké hoach loi nhuén dé ra nhung céc chi tiéu vé
tdng tai san, huy dong va cho vay déu vuot ké hoach va ting trudng so voi 2012, chi phi
hoat dong dugc kiém soat chit ché. Céc chi tiéu dam bao an toan déu dugc gitr vung
Dlem sang la ABBANK da thanh cong trong viéc hoan thanh ké hoach thu hdi va xir ly
ng xAu, 1a mot trong céc ngén hang xir Iy ng xdu tt nhit trén dia ban.

HQI dong Quan trj da hét stc linh hoat trong chi dao hoat dong kinh doanh va xir ly
ng x4u dam bao hoat ddng ngén hang dugc an toan trong tinh hinh khach hang va thi
truong khé khan. Hoi dong Quan tri cung vé6i cac Uy ban trye thude diy manh cong tac
diéu chmh qui dinh ndi bd, kiém soét, tudn thi cic nguyén tic quan tri ngin hang, tai cu
tric t6 chirc hé théng.

Héi ddng Quan trj Ngan hang TMCP An Binh nay béo céo Dal hoi ddng cb dong vé
két qua hoat ddng quan tri ngén hang ndm 2013 va dinh huéng ké hoach phét trién nim
2014 nhu sau:

L VE VIEC THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2013
1. Cic chi s6 kinh doanh chii yéu ciia Ngin hang An Binh

1.1. Cic chi tiéu hoat djng ciia Ngin hang

e Tbng tai san: 57.792 ty ddng, ting 25% so véi ndm 2012, dat 115% ké hoach nim
2013.

e Téng huy dong dat: 51.150 ty ddng, ting 26 % so véi ndm 2012, dat 119% ké
hoach nam 2013.

o Tdng du ng: 37.558 ty ddng, ting 61% so véi 2012, dat 152 % ké hoach.

e Loinhuan truée thué: 191 ty ddng, giam 61 % so v&i ndm 2012, dat 29% so véi ké
hoach. Viéc lgi nhuén bj gidam do trich 14p du phong i ro cho céc khoan ng x4u.
Vén diéu 1¢ dén 31/12/2013 14: 4.797.999.760.000 ddng.

e Ty 18 no x4u 4,8%.
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- Két qua hop nhat dén 31/12/2013:
o Téng tai san: 57.628 ty ddng.
e Vbn chii s& hiru: 5.744 ty dong.
e Loi nhuén truée thué hop nhét: 185,11 ty ddng.

Chi tiét cac hoat dong kinh doanh duoc Téng Giam dbc bao cdo Dai héi.

1.2. Cong tdc phit trién mang luéi

Cubi nim 2012, ABBANK c6 140 diém giao dich (CN/PGD/QTK), dén 31/12/2013
6 145 diém glao dich trén 29 tinh thanh, ting thém 5 diém giao dich (tuong duong
tang 3,57% so voi ndm 2012).

1.3. Cong tic quan Iy rii ro va kiém soat ndi by

Nam 2013, ABBANK luén thyc hién nghiém ttc cic quy dmh vé dam béo an toan
kinh doanh theo quy dinh ctia Ngén hémg Nha nuéc. Hoi dong Quén tri dd chi dao
ting cudng quan Iy rii ro, kiém tra kidm soét ndi bo va xir ly ng. Hé théng quén ly rui
ro dugc hoan thién theo qui dinh.

1.4.Hoat djng ciia Cdng ty con truc thuqc va cong ty lién két
- Cong ty con: Cong ty Quém 1y ng va khai thic tai sain Ngin haing TMCP An Binh
¢6 lgi nhudn trude thué 13 44,7 ty ddng,
- Cong ty lién két:
o Cong ty Chimg khoén An Binh: lgi nhuén trudc thué 3,05 ty dong
o Cong ty CP ddu tr b4t dong san An Binh loi nhuén truéce thué 7,5 ty ddng

2. V& cong tic quén trj ngin hang
Co ciu va hoat ddng cira Hpi dong quén tri
H¢i dong quan tri ABBANK nhiém ky 2013 - 2017 nhu sau:

Ong Vii Vin Tién — Cha tich

Ong Mai Quéc Hpi — Ph6 Cha Tich
Ong Dao Manh Khéng — Thanh vién
Ong Lee Tien Poh — Thanh vién

Ong Gayle McGuigan — Thanh vién
Ong Tran B4 Vinh — Thanh vién doc lap
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- Trong narn 2013, Hoi dong Quan tri da tb chire 4 phién hop tryc tiép va nhiéu lin
biéu quyét bing vin ban dé quyet dmh cac van de hoat dong kinh doanh va diéu
chinh linh hoat theo thyc té dién bién ciia nén kinh té, v&i didu hanh cua Ngén
hang Nha nudc.

- HDPQT thudng xuyen c6 thanh vién tham gia céc hoat dong ctia cic Uy ban truc
thudc va hop véi Ban didu hanh dé giam sat cac hoat dQng cia Ngan hang. Nam
2013, HDQT ciing tang cuong trao dbi v&i cac déi tac, cb dong chién luge nhim
phét trién hqp tdc va hd trg 14n nhau. Ta1 ABBANK, hién nay cd dong chién lugc
nuéc ngoai gom cé Maybank va IFC, mdi c¢b dong déu c6 mét thanh vién tham gia
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Héi ddng Quan tri. Ngoai ra, Maybank con c¢6 thanh vién tham gia BKS, Uy ban
Quan Iy rii ro, Uy ban Nhan sy thugc HDQT va chuyén gia phy trich khéi Chién
luge va phét trién thude Ban Diéu hanh,

- Thanh phin HPQT trong nim qua di dugc biu lai nhiém ky méi, c6 thay dbi
Thanh vién hdi déng quén trj ddc 1ap 1a éng Trdn B4 Vinh thay ong Nguyén Tri
Hiéu.

- Ngoai ra, HDQT da thyc hién céc cong téc:

o Chinh sira Diéu 1¢ Ngén hang c6 bd sung céc diéu khoan vé bao vé quyén loi
c¢b dong, ddi xtr cong bang véi cb dong, phan chia quyén han gifta céc Uy
ban thugc HDQT va cdng bd théng tin theo Théong tr 121/2012/TT-BTC ciia
B§ tai chinh. ; 3

o Ban hanh Qui tédc Quan tri Ngan hang thay thé Qui ché ci.

o Diénh gid mirc d§ hoan thanh nhiém vy, ning lyuc quan tri cia Thanh vién
HDQT va kién nghj khic phuc.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2014
1. Chi tiéu ké hoach nim 2014
Nim 2014 dugc du bdo sé& tiép tuc kho khin, kinh t& chua phuc hé’i, 131 sudt c6 xu
huéng gidm, Ngén hang Nha nuéc giam sat tudn tha chit ché va tiep tuc thanh tra
hoat 'déng tin dung hofc thanh tra todn dién cc ngan hang nhi{m muc tiég thuc day t'éi
co cau manh mé& nganh ngan hang. Ngan hang An Binh d4 d¢ ra mot ké hoach khic
phuc kho khan, duy tri bn dinh, phyc héi ng xau, ting trudng cén d6i va bén vitng,
kinh trinh Pai h¢i dong c6 déng chip thuén chi tiéu kinh doanh chinh ciia nim 2014
nhu sau:
. Tong tai san ting 15% so v6i nam 2013, dat 66.178 ty dong
. Huy ddng tang 8% so v6i nidm 2013, dat 55.381 ty ddng

" Loinhudn truée thué ting 110% so v6i nam 2013, dat 400 ty ddng

2. Dinh hwéng hoat djng
2.1 Dinh vi lai tAim nhin, st ménh, muc tiéu:

, Nam 2014, véi dinh hung phit trién bén vimg, ABBANK tiép tuc hoan thién t4i
cau tric h¢ thong, én dinh va van hanh theo co ciu té chitc méi, sin sang cho chién
luge phat trién dai han. DAu thang 3/2014, HDQT va BDH d4 t4 chitc mot hi théo
vé chién luge 5 nim ciia Ngén hang tir nay dén 2018 dé dinh vi lai st ménh, tim nhin,
muyc tiéu chi€n lugc va nhém gidi phap thyc hién trong thoi gian t6i. HPQT kinh
trinh Pai hoi dong cé dong phé duyét néi dung méi nhur sau:

- Tém nhin: Tré thanh Ngan hang Thuong mai C4 phén hang d4u tai Viét Nam,
tap trung vao linh vyc ban lé.

- Sirménh: Cung cap céc gidi phap tai chinh than thién, hi¢u qua va phu hop véi
nhu cdu ctia khéch hang.

- Muc tiéu (5 nim, 2014 - 2018):
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o Thugc nhém 10 ngan hang c6 tdng tai san 16n nhét va chi sé loi nhuan
trén v6n cb phin (ROE) khoéng thip hon mirc trung binh cia nganh
Ngén hang.

o Du ng bén I¢ (bao gdm cé nhan va SME) dat ty 18 t6i thidu 1a 60% trén
téng du ng.

o Thu tir dich vu chiém t5i thidu 30% trén téng thu nhap.

o Xéy dung vin hod va mdi trudng lam viéc ghuyén nghiép, than thjéP,
thu hat ngudi lao dong véi ty 16 nghi viéc ndm trong 7 ngan hang thap
nhat.

© Quan tri doanh nghiép va quan ly rdi ro an toan, hiéu qua, chuyén
nghiép.

Dé thyc hién cdc myc tiéu trén, Tong gidm dbc s& trinh bay nhom 20 céc giai phap
cu thé ma Ngan hang phai hoan thanh trong hai nim 2014 - 2015,

2.2 Néng cao ning lyc quén tri

Nhim néng cao nang lyc quan trj, ndm 2014 Hdi déng Quan tri tiép tuc thyc hién

céc sang kién quan trj ngan hang tdp trung vao céc linh virc chinh:

- Cam két dbi véi cac nguyén tic quan tri td chirc tét: nang cao nhén thic cta
cén by nhan vién vé cac thong 16 quén tri, thong qua viéc cdi tién céc cong cu
hién c6 va c6 chuong trinh dio tao.

- Vé co cdu va chirc ning cta Hoi déng quan trj: 4p dung chinh sich va cong cu
pht hop nhim ning cao vai trd, chirc ndng ciing nhu higu qua cia Hoi dong
quan trj.

- Xay dung cdc quy trinh méi lién quan dén quén trj t6 chirc, nhim tao ra moi
trudng kiém soét tét hon.

- Duy tri hi¢u qué chinh sich céng bd thong tin phit hop véi yéu cdu ciia co quan
1ap phép va cung cép théng tin diy da minh bach dén cb dong, thuc hién day
du quyén ciia cb déng thiéu sd.

2.3 Ké hoach mua bién sdp nhip dé ting trudng

Thyc hi¢n chi truong tai céu triic nén kinh té néi chung va nganh ngin hang néi
ri‘éng cua Chinh phu, dugc sy hd trg va chi dao ctia Ngan hang Nha nudc va xét nhu
cdu tang truéng canh tranh cia Ngan hang An Binh trong ndm 2014, bén canh viéc
dinh vj lai cic myc tiéu chién lugc va nd Iyc tw phat trién, Ngén hang An Binh vin
cht dong tim kiém co hoi va déi tac 1a dinh ché tai chinh cd phn c6 nén tang va qui
md tuong xtmg dé thao luan kha ning mua ban hgp nhit nhim muc dich ting qui mo,
thi phan, sirc manh tai chinh, kha ning canh tranh va gié trj cong ty. Kinh dé nghj Pai
héi chép thuén chi truong va giao iy quyén cho HDQT trién khai dy 4n tim kiém
thuong luong véi déi tac va s& giri to trinh khi c6 phuong 4n thich hop dé cb dong
quyét dinh.
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3. Dé xuit vé vigc iiy quyén cho HDQT cic véin dé phat sinh trong thoi gian giira hai
ky Dai hji thwong nién:

Nhim chi dong va gidi quyét kip thoi nhitng van dé‘ phét sinh trong thoi gian giira
hai ky Dai hdi thudong nién, HDQT kinh trinh Dai héi dbng co dong thong qua vige uy
quyén cho HDQT thay mat Pai hoi dong c0 dong quyet dinh va thyc hién mot s6 néi
dung khéc thugc tham quyén ciia Dai h¢i déng c6 dong trong thdi gian giira hai ky dai
hdi thudng nién, bao gom:

a. B sung thém nganh nghé kinh doanh theo quy dinh ctia Phép luat va thuc hién thu
tuc thay dbi ndi dung hoat dong trén Gidy ching nhin dang ky doanh nghiép phi hop
v0i nganh nghe kinh doanh dugc b6 sung.

b. Thanh ldp hogc mua lai cac cong ty con, cong ty lién két dé thyc hién céc hoat dong
kinh doanh dugc phép theo quy dinh ctia phap lut.

* ¢. Quyét dinh giai phap khic phuc bién dong 16m v& tai chinh cia ABBANK.
HDQT ¢6 tréch nhi¢m béo céo tinh hinh thyc hién cdc ndi dung néu trén (néu phét
sinh) cho Pai hdi dong cb déng tai phién hop gan nhét.

IIL KET LUAN ‘ ‘

N nhiéu théch thirc trong nim 2014, Hoi déng quan trj tin tudéng vai ndng luc
di€u hanh hoat dong diéu hanh ctia ddi ngii 1anh dao ABBANK, v6i d6i ngii cin by nhén
vién ning ddng, sdng tao va dugc sy ung hd clia cic co dong, ABBANK sé& khic phuc
nhiing ton tai va hoan thanh ké hoach nim 2014.

Pai hoi dong cb dong thong qua bao cao vé cong tac quan tri va dinh huéng, ké
hoach hoat dong kinh doanh va iy nhiém Hbi dong quan tri trién khai, chi dao thuc hién. W
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