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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2013 VA

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2014
(Trinh Dai hji ddng cb dong ngay 23/04/2014 thong qua)

Nam 2013, ABBANK d4 thuc hién theo cdc muyc tiéu duoc hoach dinh tai Chién
luge 2011-2015 va tAm nhin vé 2020 dé gitr vimg vi thé, chuyén déi ngan hang theo
huéng tién tién, hién dai hoa, phat trién bén vilng; Va da vugt qua nhitng khé khan thach
thitc cia méi trudng kinh doanh c6 nhiéu bét lgi cho nganh ngan hang.

Mic du ABBANK chua dat chi tidu ké hoach loi nhuan dé ra nhung céc chi tiéu vé
téng tai san, huy ddng va cho vay du vuot ké hoach va ting trudng so véi 2012, chi phi
hoat ddng dugc kiém sodt chit ch. Céc chi tiéu dam bao an toan déu dugc gilt vimg.
Dlem sang 1a ABBANK d4 thanh cong trong vigc hoan thanh ké hoach thu hdi va xur ly
ng xiu, 1a mot trong cac ngén hang xr Iy ng x4u tét nhit trén dia ban.

Hoi ddng Quén trj da hét suc linh hoat trong chi dao hoat dong kinh doanh va xtr Iy
ng x4u dim bao hoat déng ngén hang dugc an toan trong tinh hinh khach hang va thi
trudong kho khan. Hoi dong Quan trj cing v6i cac Uy ban tryc thude ddy manh cong tdc
diéu chmh qui dinh ndi bg, kiém soét, tudin tha cac nguyén tic quan tri ngén hang, tai cdu
tric t chirc hé théng,

Héi dong Quan trj Ngan hang TMCP An Binh nay bao c4o Pai hoi dong cb dong vé
két qua hoat dong quan trj ngan hang nam 2013 va dinh hudng ké hoach phat trién nam
2014 nhu sau:

I. VE VIEC THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2013
1. Cic chi so kinh doanh chi yéu ciia Ngan hang An Binh

1.1. Cac chi tiéu hoat djng ctia Ngin hang

o Tdng tai san: 57.792 ty dong, tdng 25% so vGi ndm 2012 dat 115% ké hoach nim
2013.

 Tong huy dong dat: 51.150 ty ddng, ting 26 % so véi nim 2012, dat 119% ké
hoach nam 2013.

e Téng du ng: 37.558 ty ddng, ting 61% so voi 2012, dat 152 % ké hoach.

* Loinhuan trudc thué: 191 ty ddng, giam 61 % so véi nim 2012, dat 29% so vdi ké
‘hoach. Vxec l(,n nhudn bi gidm do trich l4p dy phong rti ro cho cic khoan no x4u.

e Vén didu 1¢ dén 31/12/2013 14: 4.797.999.760.000 dong.

o Ty I& ng x4u 4,8%.
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- Két qua hop nhét dén 31/12/2013:
o Tdng tai san: 57.628 ty ddng.
e Vén chi s& hitu: 5.744 ty dong.
e Loi nhuén trude thué hop nhit: 185,11 ty dong.

Chi tiét cac hoat dong kinh doanh duge Tdng Giam ddc bao cao Dai hdi.

1.2. Cong tdc phit trién mang luéi
Cubdinam 2012, ABBANK c6 140 diém giao dich (CN/PGD/QTK) dén 31/12/2013
c6 145 diém glao dich trén 29 tinh thanh, ting thém 5 diém giao dich (twong duong
ting 3,57% so voi nam 2012).

1.3. Cong tic quan ly rui ro va kiém soat noi bo
Nam 2013, ABBANK ludn thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé& dam bio an toan
kinh doanh theo quy dinh cia Ngin hang Nha nudc. HOi dong Quan tri d& chi dao
tdng cudng quan ly rui ro, kiém tra ki€ém soat ndi bd va xir Iy ng. H¢ thong quan ly rui
ro dugc hoan thién theo qui dinh.

1.4.Hoat dfng cita Cong ty con tryc thude va cong ty lidn két
- Cong ty con: Cong ty Quan ly ng va khai théc tai san Ngan hang TMCP An Binh
c6 lgi nhuén trude thué 14 44,7 ty dong,
- Cong ty lién két:
o Céng ty Chimg khodn An Binh: lgi-nhuan truéc thué 3,05 ty dong
o Céng ty CP ddu tu bit dong san An Binh lgi nhuén trude thué 7,5 ty dong

2. V& cong tac quan tri ngin hang
Co cdu va hoat ddng cia Hoi ddng quan trj
Hoi ddng quan tri ABBANK nhiém ky 2013 - 2017 nhu sau:
Ong Vii Vin Tién — Chi tich
Qng Mai Quoc Hoi — Pho Chu Tich
Ong DBao Manh Khang — Thanh vién
Ong Lee Tien Poh — Thanh vién

Ong Gayle McGuigan — Thanh vién
Ong Tran Ba Vinh — Thanh vién doc lap
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- Trong nam 2013, Hoi dong Quan tri d& t6 chuc 4 phién hop truc tiép va nhiéu lan
biéu quyét bing vin ban d& quyet dinh cédc van dé hoat dong kinh doanh va diéu
chinh linh hoat theo thuc té dién bién cia nén kinh té, v&i didu hanh cia Ngin
hang Nha nuéc.

- HDBQT thudng xuyén c6 thanh vién tham gia cac hoat ddng cta cac Uy ban truc
thudc va hop véi Ban didu hanh dé giam sdt cac hoat dong cia Ngan hang. Nam
2013, H})QT cling tang cudng trao ddi voi cac dbi tac, cb dong chién luge nhim
phat trién hop tac va hé trgr 13n nhau, Tai ABBANK, hi¢n nay cb dong chién lugc
nudc ngoai gom cé6 Maybank va IFC, m&i ¢ dong déu c6 mét thanh vién tham gia
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Hoi ddng Quan trj. Ngoai ra, Maybank con ¢6 thanh vién tham gia BKS, Uy ban
Quan ly i ro, Uy ban Nhin su thuoc HDQT va chuyén gia phu trach khdi Chién
luge va phat trién thude Ban Diéu hanh.

- Thanh phin HDQT trong ndm qua d3 dugc biu lai nhiém ky mdi, c6 thay dbi
Thanh vién hoi dong quan tri doc 1ap 1a ong Trin Ba Vinh thay éng Nguyén Tri
Hiéu.

- Ngoai ra, HDQT d4 thyc hi¢n céc cong tac:

o Chinh sira Diéu 1¢ Ngin hang co bo sung cac diéu khoan Ve bao vé quyen loi
cb d6ng, dbi xir cong bing voi ¢b dong, phan chia quyén han giira céc Uy
ban thudc HPQT va cong bb théng tin theo Thong tu 121/2012/TT-BTC cua
B tai chinh.

o Ban hanh Qui tic Quan tri Ngan hang thay thé Qui ché cii.

o Déanh gia mic d6 hoan thanh nhiém vy, ning lyc quan tri cua Thanh vién
HDQT va kién nghi khic phuc.

IL. PINH HUONG HOAT DQNG NAM 2014
1. Chi tidu ké hoach nim 2014

Nim 2014 duge du bao s& tiép tuc kho khin, kinh t& chua phyc h01 lat suft c6 xu
hudng giam, Ngin hang Nha nudc gidm sat tuén thd chdt ché va tiép tuc thanh tra
hoat dng tin dung hodc thanh tra toan dién c4c ngan hing nhim muyc tiéu thuc dhy tai
co cAu manh mé nganh ngén hang. Ngin hang An Birh d dé ra mot ké hoach khic
phuc khé khin, duy tri on dinh, phuc hdi no x4y, ting truong can ddi va bén vimg,

- kinh trinh Dai hoi dong cb déng chép thuén chi tiéu. kinh doanh chinh cia nam 2014
nhu sau:

. Téng tai san ting 15% so v&i ndm 2013, dat 66.178 ty dong
. Huy dong ting 8% so voi nidm 2013, dat 55.381 ty dong
. Loi nhuin trude thué ting 110% so véi nam 2013, dat 400 ty dong

2. Pinh hwéng hoat déng
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2.1 Pinh vi lai tam nhin, sit ménh, muyc ti¢u:

Nam 2014, v6i dinh huéng phat trién bén vimg, ABBANK tlep tuc hoan thién tai
chu tric hé thong, 4n dinh va van hanh theo co cau td chitc méi, sin sang cho chién
luge phat trién dai han. PAu thang 3/2014, HDQT va BDH d4 t6 chirc mot hdi thao
vé chién luge 5 nam cta Ngin hang tir nay dén 2018 ¢ dinh vj lai st ménh, tAm nhin,
muc tiéu chién lugc va nhém giai phap thuc hién trong thoi gian téi. HPQT kinh
trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét ndi dung mdi nhu sau:

- Tim nhin: Trd thanh Ngin hang Thuong mai Cb phin hang diu tai Viét Nam,
tap trung vao linh vyc ban 1&.

- Suménh: Cung cAp cac giai phap tai chmh than thién, hiéu qua va phu hep véi
nhu cdu cta khich hang.
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- Muc tiéu (5 ndm, 2014 - 2018):

o Thu¢c nhém 10 ngan hang c6 tdng tai san lén nhit va chi s6 lgi nhudn
trén vén c¢b phin (ROE) khdng thip hon mirc trung binh cla nganh
Ngan hang.

o Du ng ban 1¢ (bao gdm cé4 nhan va SME) dat ty 1¢ t61 thiéu 12 60% trén
tong du ng.

o Thu ti dich vu chiém téi thidu 30% trén tdng thu nhip.

o Xay dung vin hod v mdi truong lam viéc chuyén nghiép, than thi€n,
thu hit ngudi lao dong véi ty 16 nghi viéc nam trong 7 ngén hang thip
nhét.

o Quan tri doanh nghiép va quan ly rii ro an toan, hiéu qua, chuyén
nghi¢p.
Pé thyc hién cac muc tidu trén, Tong gidm ddc sé& trinh bay nhém 20 cac gidi phap
cu thé ma Ngan hang phai hoan thanh trong hai nam 2014 - 2015.

2.2 Ning cao ning lyc quén tri

Nhim néng—cao ning luc quan tri, nAm 2014 Hoi d6ng Quan tri tiép tuc thuc hién
cic sang kién quan tri ngan hang tdp trung vao céc linh vuc chinh:

- Cam két ddi véi cac nguyén tic quan trj td chirc tot: nang cao nhan thic cia
can bd nhan vién vé cdc thong 1& quan tri, thong qua viéc cai tlen cac cong cu
hi¢n c6 va c6 chuong trinh dao tao.

- V& co céu va chirc nang ctia Hoi ddng quén tri: 4p dung chinh sich va cong cu
phit hop nhim ning cao vai trd, chirc ning ciing nhu higu'quéa ciia Hoi déng
quan tri.

- Xay dyng céc quy trinh mdi lién quan dén quan tri t5 chirc, nhim tao ra moi
truomg kiém soat tdt hon.

- Duy tri hi¢u qua chinh sach cong bd théng tin phi hop v01 yéu cdu cla co quan
1ap phép va cung clp thong tin dly di minh bach dén ¢ dong, thuc hién day
di quyén ciia ¢b dong thiéu s6.

2.3 Ké hoach mua ban sip nhip dé ting truwéng

Thyc hién chi truong tai cdu tric nén kinh té néi chung va nganh ngn hang noi
riéng cua Chinh phu, duge su hd trg va chi dao cia Ngin hang Nha nudc va xét nhu
cau tang truong canh tranh cia Ngén hang An Binh trong ném 2014, bén canh viée
dinh vi lai cdc muc tiéu chién luge va no lyc ty phat trién, _Ngén hang An Binh vin
chi dong tim kiém co hoi va déi tac 1a dinh ché tai chinh cb phin c6 nén tang va qu1
md tuong xung dé thao luan kha ning mua ban hop nhét nhim myc dich tédng qui mo,
thi phan sic manh tai chinh, kha ning canh tranh va gia tri cong ty. Kinh dé nghi Pai
hoi chip thuin chi truorng va giao ty quyén cho HPQT trién khai dy én t1m kiém
thuong lugng véi dbi tac va s& g to trinh khi c6 phuong an thich hgp d& cb dong
quyét dinh.
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3. D3 xuit vé vige iy quyén cho HPQT cic vin dé phat sinh trong théi gian giira hai
ky Dai hji thuong nién:

Nham cht dong va giai quyét kip thoi nhitng vén dé‘phz’tt sinh trong thoi gian gilta
hai ky Pai hoi thuong nién, HDQT kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua vige iy
quyén cho HBQT tpay mat Dai h6i dong c@ dong quyét dinh va thuc hién mot sO ndi
dung khéc thudc tham quyén ctia Pai hoi dong c6 dong trong thoi gian gitra hai ky dai
héi thudong nién, bao gobm: ‘

a. Bb sung thém nganh nghé kinh doanh theo quy dinh cta Phap lujt va thyc hién thi
tuc thay doi ndi dung hoat dong trén Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép phtt hgp
v&i nganh nghé kinh doanh duge bd sung.

b. Thanh 14p hodc mua lai cac cong ty con, cong ty li€n két dé thuc hién cac hoat dong
kinh doanh dugc phép theo quy dinh clia phap luit.

c. Quyét dinh giai phép khic phuc bién ddéng lom vé tai chinh cua
ABBANK.HDQT <6 trach nhiém béo cdo tinh hinh thuc hién cac ndi dung néu trén

¥

(néu phat sinh) cho Dai hoi dong cb dong tai phién hop gin nhét.

IIL KET LUAN

‘ Vi nhidu thach thirc trong nam 2014, Hoi ddng quan trj tin tuéng voi nang lue
didu hanh hoat dong dicu hanh cia dgi ngd lanh dao ABBANK, vdi doi ngfi can bo nhan .
vién ning ddng, sang 1ao va dugce su ung hd cua cac cb dong, ABBANK s& khdc phuc
nhitng t3n tai va hoan thanh ké hoach nim 2014.

Kinh dé nghi Dai hji ddng cb dong théng qua bdo céo v& cong tac quan tri va dinh

hudng, k& hoach hoat dgng kinh doanh va ty nhiém Hoi dong quan tri trién khai, chi dao
thuc hién.

TM, HOI PONG QUAN TRI
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