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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2014 VA

DINH HUONG HOAT PONG NAM 2015
(Déd duge Pai héi dong cé dong ngay 27/04/2015 thdng qua)

Nam 2014 la m¢t n¥m nhiéu théch thirc va kho khan ddi voi nén kinh té Viét Nam.
Miic du vdy, kinh t& vi md Viét Nam da 6 nhirng chuyén bién tich cwc nhu: ting trudng
kinh € cao hon so v&i 2013, lam phét dugce kiém ché, ty gia thi trudng ngoai ¢ én dinh.
Theo d6, h¢ théng Ngan hang Viét Nam ciing tién hanh nhimg cai tb manh mé, sin sang
don nhén vén hdi moi.

V6i nhimg bién chuyén kha quan tir hé théng, ndm 2014, Ngan hang Thurong mai
C6 phén An Binh (ABBANK) d4 nd lyc trong céng téc kién toan bd may, dam bao hoat
dong an todn va dat dugc nhitng thanh tyu nhat dinh. Trong ndm qua, ABBANK d3 xay
dyng Chién luoc 5 ndm cho giai doan 2014 — 2018 nham thuc hién mye tiéu phét trién va
chuyén d6i Ngan hing theo hudng hién dai héa, tdp trung vao linh vy ban 1¢, ting tong
t&i san, ting thu phi dich vy, xdy dyng van héa doanh nghiép nhim thu hut nhén tai, quan
tri doanh nghiép va quén ly rii ro an toan, hiéu qua, chuyén nghiép.

Vé co bén, cac chi tiéu vé tong 1ai san, huy dong, cho vay ciia ABBANK déu vugt
ké hoach va tang trudng so voi 2013, chi phi hoat dong duge kiém sodt chét chg, céac chi
tiéu dam bao an toan duge giir vitng, Pic biét, ABBANK d4 hoan thanh tét ké hoach thu
hdi va xir I ng xAu, duge Ngén hang Nha nude Viét Nam danh gia la mdt trong cac ngén
hang xUr 1y ng xau tdt nhét trén dia ban, Tuy nhién, chi tiéu k& hoach loi nhugn chua dat
ky vong do ABBANK phai trich I4p dir phong i ro tin dung theo chi dao ctia Ngén hang
Nha nuéc Viét Nam.,

Hoi dc‘“)ng Quan trj da chi dao séu sat va hd tro Ban Diéu hanh trong hoat dong kinh
doanh, xtr ly ng x4u nhdm dam béo hoat dong Ngan hang dugc an toan trong bdi cnh thi
trudng con nhiéu khé khan. Hoi dong Quan trj ciing véi cac Uy ban truc thuge ddy manh
cbng tac ban hanh, diéu chinh qui dinh ndi bd, kiém soét, tudn tha cic nguyén tac quan tri
Ngén hang tbt nhét.

Hoi dong Quén tri ABBANK bdo cdo Dai hoi déng ¢b dong vé két qua hoat déng
quan tri Ngén hang ndm 2014 va dinh huéng ké hoach phat trién nim 2015 nhu sau:
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L. VE VIEC THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2014

1. Cac chi s6 kinh doanh chi yéu ciia ABBANK
1.1, Cac chi ti€u hoat dfng ciia Ngin hang
o Tong tai san: 67.198 ty ddng, ting 16% so véi ndm 2013, dat 102% ké hoach nim
2014,
e Tong huy dong dat: 60.712 ty ddng, ting 19% so v&i nam 2013, dat 110% ké
hoach 2014,
o Tdng du ng: 42.633 ty ddng, ting 14% so véi 2013, dat 104% ké hoach 2014,
» Loi nhudn truge trich 14p du phong: 563,2 ty dong; D4 trich l4p dy phong ri ro:
429,6 ty déng; L¢i nhudn trude thué sau khi trich lap dy phong: 133,62 ty d(“)ng.
Loi nhudn truée thué khéng cao do trich 14p dy phong riii ro cho c4c khodn ng xdu
ké ca cac khodn d4 ban ng cho Cong ty TNHH M¢t Thanh vién Quan ly Tai san
clia cac TS chire Tin dung Vit Nam (VAMC).
o Vén diéu 1¢ dén 31/12/2014 1a: 4.797.999.760.000 déng.
e Ty & ng xéu 2,75%.
> Két qud hop nhit dén 31/12/2014:
» Téng tAi san: 67.464,850 ty ddng.
o Vén chu s& hiru: 5.715,376 ty déng.
e Loi nhuan truéce thué hop nhét: 151,107 ty dong.
1.2. Céng tac phat trién mang luédi

Bén 31/12/2014, téng sb diém giao dich cta Ngan hang 13 146 didm véi sb
lugng khach hang ca nhén 1a 506.188, khach hang doanh nghiép 14 20.011. Trong
nim qua, ABBANK tdp trung cai thién va ning cdp co s& vat chit cho cic Chi
nhinh/Phong giao dich hién hitu trén toan hé théng. Péng thdi véi viée cii tao nng
cép, ABBANK chi trong vige ddm bio chét luong kinh doanh ciing nhu chét lugng
phuc vu khach hang.

1.3. Cong tac quin Iy riti ro va kiém soat ndi b

Nim 2014, ABBANK chil trong cong tac xdy dung céc cong cu gidm sat, du bao
va quén ly rii ro, thuc hién nghiém tic céc quy dinh v& dam bao an toan kinh doanh
theo quy dinh cia Ngén hang Nha nuéc Viét Nam. Hé théng vin ban ndi bo duge ra
sodl v ban hanh ddy du, cong tac truyén thong va dio tao vé quan ly rii ro duge thyc
hién nghiém tiuc. ABBANK da x4y dyng hé théng kiém soat ndi b giap Téng Gidm
ddc diéu hanh thong sudt, an toan va dung phép ludt cdc hoat dong nghiép vy Ngin
hang.

1.4. Hoat djng ciia Céng ty con va Cong ty lién két
e (Congty con:
o Coéng ty Quan ly ng va khai thac tai san Ngin hang TMCP An Binh: lgi
nhufn truée thué dat 27,03 ty dbng
e Cong ty lién két:
o Cong ty CP Ching khoén An Binh: lgi nhuan trude thué dat 29,90 ty déng
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o Cbng ty CP diu tr bit dong sén An Binh: lgi nhudn truéce thué dat 0,66 ty
dong

2. V& cong tic quin tri Ngin hang

» Co ciu va hoat djng cia Hpi ddng quan tri
o Co céu Hoi ddng quan tri ABBANK nhi¢m ky 2013 - 2017 nhu sau:

Ong Vii Van Tién — Chu tich

Ong Mai Quéc Hoi — Phé Chi Tich

Ong Pao Manh Khang — Thanh vién

Ong Lee Tien Poh — Thanh vién

éng E. Gayle McGuigan Jr. — Thanh vién
Ong Tran B4 Vinh — Thanh vién ddc lap

A T e

Thanh phédn Hoi ddng Quan trj ndm 2014 khéng thay dbi so v&i nam 2013.

¢ Hoat dong ctia Hbi ddng quan trf ABBANK

O

Trong nim 2014, Hoi déng Quan trj da td chirc cée phién hop trrc tiép va bibu
quyét bng van ban dé quyét dinh céc vén d& vé quan tri, hoat déng kinh doanh
va diéu chinh chinh sach linh hoat theo thye té va phit hgp véi didu hanh cia
Ngin hang Nha nuée Viét Nam.

Thanh vién Hoi déng Quan trj tham gia céc hoat dong clia cac Uy ban truc
thudc va hop v6i Ban Diéu hanh dé giam sat c4c hoat dong cua Ngén hang.

Hoi dong Quén m dd chi dao Ban Pidu hanh xdy dung Tam nhin, St ménh va
Muc tiéu phat trién ABBANK 05 nim trong giai doan 2014 — 2018, thanh 14p
Ban Chi dao Dy 4n (PSC) dé dinh huéfng va Vin phong Quan ly Dy &n (PMO)
phm hop thyc hién céc du 4n bao gom cac linh vire: Phat trién nguén nhén lye;
Phét trién kinh doanh theo dinh hudng tép trung vao ban 1&; Quén ly tin dung;
Xu ly ng; Quan Iy rii ro; Quan ly tdp trung tai chinh ké toan; Tap trung héa
hoat dong van hanh va Xdy dyng Khung gia diéu chuyén vén néi bd...

II. DINH HUONG HOAT PONG NAM 2015
1. Chi tiéu ké hoach nim 2015

Nim 2015 duge dy béo kinh té lac quan hon 2014 nhung ting truéng chim, nhip
siéu co thé ting, 13i sudt theo xu hudng gidm, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam glam
sét tudn thi chit chg, tidp tuc thic ddy tai co chu manh mé nganh Ngén hang, giam sb
lugng cac té chirc tin dung nhung ting quy md cho tiing Ngan hang. ABBANK d3 d&
ra ké hoach khic phye kho khan, duy tri &n dinh, giai quyét va thu hdi ng x4u, ting
truéng qui md, kinh trinh Pai hdi dbng cb dong chip thuén cac chi tiéu kinh doanh
chinh nhu sau:

o 0 O 0O ©

Téng tai san ting 6% so véi nim 2014, dat 71.104 t ddng

Huy d0ng (thi trudong 1) tang 2,4% so v6i nim 2014, dat 46.500 ty ddng
Du ng (th1 truong 1) ting 10% so v&i ndm 2014, dat 28.570 ty ddng
Tang vén didu 18 tir 4.797.999.760.000 ddng lén 5.320.000.000.000 déng
Loi nhuén truée thué tang 124,5% so véi nam 2014, dat 300 ty ddng.
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2. Nang cao ning lyc quin trj

Nhim néng cao ning lyc quan trj, dau qui I/2015, Hoi ddng Quan trj da mai
chuyén gia T4 chirc Tai chinh Quoc té (IFC) danh gid vé nang lyc quén trj va gLn bao
cdo kién nghi khéc phuc céc diém yéu trong viéc 4p dung chuin myc quan trj qudc té
va thye hién céc séng kién quén trj Ngén hang:

o Cam két dbi véi cac nguyén tic quan trj td chic tét: néng cao nhén thirc clia
cén bd nhén vién vé cac théng 1¢ quan tri, thdng qua viéc cai tién cc cong cy
hién c6 vé ¢o chuong trinh déo tao.

o Vé co cdu va chirc ning cda Hoi déng Quan tri: 4p dung chinh sdch va cong cy
phtt hop nhim nang cao vai trd, chirc ning ciing nhu hiéu qua ciia Héi ddng
quan tri.

o Xay dung cdc quy dinh méi lién quan dén quan trj t§ chirc, nhim tao ra moi
trudng kiém soat tt hon.

o Duy tri higu qua chinh sdch cong bd théng tin phu hop v6i yéu clu clia co quan
ludt phap va cung cip théng tin ddy du minh bach dén cb dong, thyc hién diy
i quyén cia cb dong thiéu s8.

o Chinh stra Diéu 1&: bd sung thém diéu khoan qui dinh vé ting s8 lugng Thanh
vién Hoi dong Quan tri dgc Iap tir 01 1én 02 thanh vién. Trong nidm 2015
ABBANK tim kiém (g vién pha hop dé bau bd sung vao chire danh Thanh
vién HDQT doc 14p.

3. Ké hoach Sap nhip — Hop nhit Ngin hang

Thyc hién chi truong tai cdu tric nén kinh té néi chung va nganh Ngin hang néi
riéng cta Chinh phu, duge sy hd trg va chi dao cua Ngén hang Nha nude Viét Nam
vd sy chép thuan cua Pai hoi déng ¢ dong nam 2013, xét nhu ciu ting truong canh
tranh cia ABBANK dong thoi chudn bj cho viée mem yét trén thi truorng chimng
khoén trong giai doan tiép theo; Bén canh viéc cling cb hé théng va nd Iuc ty phat
trién, ABBANK tiép tuc cha dong tim kiém co hoi va déi tac Ia dinh ché tai chinh c6
nén tang va qui md twong ximg dé thio ludn kha ning Sép nhap — Hop nhit nhim
myc dich ting qui md, thj phan, sirc manh tai chinh, kha ndng canh tranh va gi4 trj

cdng ty.
Kinh dé nghi Dai hi chdp thuan iy quyén cho Hai déng Quan trj:
o Cha d¢ng lam viéc voi Ngdn hang Nha nuéc V1¢t Nam va c4c dinh ché tai
chinh phi hop dé t& chire thyc hién phuong 4n, tién trinh S4p nhap — Hop nhét
nhim mang lai hiéu qua tét nhit cho ABBANK va Cd dong.

o H{i dong Quan tri s& trinh Dai hoi ddng ¢b dong thong qua Dé 4n Sép nhdp ~
Hop nhit chi tiét,

o Hoi dong Quan trj duoc quyén quyét dinh cac bude thue hién theo tinh hinh
thire t& va chi dao cia Ngén hang Nha nu¢e Viét Nam, phi hop véi cac qui
dinh ctia Phép luét va ban Piéu 16 ABBANK.
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4. De xuat vé vige ity quyén cho Hi dong Quén trj gidi quyét va quyét dinh cac
vin dé phit sinh trong thoi gian giita hai ky Pai hji thwdng nién

Nhim cht dong va giai quyét kip thoi nhimg vén d& phat sinh trong thm gian gitta
hai ky Pai hoi thucmg nién, Hoi ddng Quan trj kinh trinh Dai hoi dong cd dong thoéng
qua viéc ity quyén cho Héi dong Quan trj thay mdt Dai hoi dong cd dong quyét dinh
va thue hién mot sb ndi dung khac thudc thim quyen cta Pai hoi dong cb doéng trong
thoi gian gilta hai ky dai hi thuomg nién, bao gm:

a. B sung thém nganh nghé kinh doanh theo quy dinh cta Phép ludt va thyc hién tha
tuc thay ddi noi dung hoat dong trén Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép phi
hop v6i nganh nghé kinh doanh dugc bd sung.

b. Thanh 14p hofic mua lai cdc cOng ty con, cong ty lién két d8 thire hi¢n cac hoat dong
kinh doanh dugc phép theo quy dinh clia phép Juat.
¢. Quyét dinh gidi phap khic phuc bién dang l6n vé tai chinh ciia ABBANK.
Hoi dbng Quén trj ¢6 trich nhlf;m bao céo két qua thuc hién céc ndi dung néu trén
(néu phét sinh) cho Dai hoi ddng ¢ dong tai phién hop gan nhét.

1L KET LUAN

Véi nhiéu thach thire va nhiém vy quan trong cin phai thyc hién trong thoi gian
161, Hoi dong Quan trj tin twdng voi nang luc quan tri didu hanh cua Ban lanh dao, véi
doi ngil can bd nhan vién ning dong, sang tao va duge sy ing hd cia cic ¢d ddng, Ngin
hang Nha nude Viét Nam va cac déi tic, ABBANK s& hoan thanh ké hoach nam 2015.

Dai hoi dong cb déng thong qua béo cdo v& cong tdc quan tri nim 2014, dinh
huéng, ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2015 va Uy nhiém Hoi ddng quan trj trién
khai, chi dao thuc hién.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Bdo cdo cia Hgi déng quén tri vé hoa! dgng ndm 2014 vé dinh hudng hogt ddng niim 2015 Trang 5/5



