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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2014 VA

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2015
(Trinh Pai héi dong cé dong ngay 27/04/2015 théng qua)

~ Nam 2014 12 mdt nam nhiéu thach thirc va khé khiin dbi v6i nén kinh té Viét Nam.
Mic du vay, kinh té vi mo Viét Nam da c6 nhimng chuyén bién tich cuc nhu: tdng trudng
kinh té cao hon so vé&i 2013, lam phat dugc kiém ché, ty gia thi trudng ngoai té 4n dinh.
Theo d6, hé théng Ngan hang Viét Nam ciing tién hanh nhing céi t manh mé, sén sang
don nhan van hoi mai.
V6i nhirng bién chuyén kha quan tir hé théng, nim 2014, Ngan hang Thuong Mai
Cb Phin An Binh (ABBANK) di nd lyuc trong cong tac kién toan bd méy, dam béo hoat
dong an toan va dat dugc nhimng thanh tyu nhét dinh. Trong nim qua, ABBANK da xdy
dung Chién lugc 5 nim cho giai doan 2014 — 2018 nhim thyc hién muc tiéu phat trién va
chuyén d6i Ngan hang theo huéng hién dai héa, tip trung vao linh vyc bén 1¢, ting téng
tai san, ting thu phi dich vy, xay dung van hoa doanh nghiép nhim thu hit nhén tai, quan
tri doanh nghiép va quan ly rii ro an toan, hiéu qua, chuyén nghiép.

V& co ban, cac chi tiéu vé tong tai san, huy dong, cho vay cia ABBANK déu vuot
ké hoach va tiang trudng so v6i 2013, chi phi hoat dong dugc kiém soét chit ché, céc chi
tiéu dam bao an toan dugc giir virng. Pac biét, ABBANK d4 hoan thanh t6t ké hoach thu
héi va xtr Iy ng x4u, dugc Ngan hang Nha nuéc Viét Nam déanh gia 1a mét trong cac ngén
hang xir ly ng x4u t6t nhit trén dia ban. Tuy nhién, chi tiéu ké hoach lgi nhuén chua dat
ky vong do ABBANK phii trich 14p du phong rui ro tin dung theo chi dao clia Ngén hang
Nha nuée Viét Nam.

Hoi déng Quan tri da chi dao siu séat va ho trg Ban Piéu hanh trong hoat dong kinh
doanh, xir Iy ng x4u nhim dam bao hoat dong Ngan hang dugc an toan trong bbi canh thi
trueong con nhiéu kho khan. Hoi ddng Quan tri cing v&i cac Uy ban truc thudc déy manh
cong tac ban hanh, didu chinh qui dinh ni bd, kiém so4t, tudn thi cic nguyén tic quan tri
Ngan hang t6t nhét.

Héi ddng Quan tri ABBANK béo cdo Pai hdi dong cb dong vé két qua hoat dong
quan tri Ngan hang nam 2014 va dinh huéng ké hoach phat trién nim 2015 nhu sau:
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I. VE VIEC THUC HIEN CAC CHIi TIEU KE HOACH NAM 2014

1. Cic chi sé kinh doanh chii yéu cia ABBANK
1.1. Cic chi tiéu hoat djng ciia Ngian hang
o Téng tai san: 67.198 ty ddng, ting 16% so véi nim 2013, dat 102% ké hoach nim
2014.
e Téng huy dong dat: 60.712 ty dong, ting 19% so v6i ndm 2013, dat 110% ké
hoach 2014.
e Tng du ng: 42.633 ty ddng, tang 14% so véi 2013, dat 104% ké hoach 2014.
e Loi nhuén trudce trich 1ap dy phong: 563,2 ty déng; ba trich 18p dy phong rui ro:
429,6 ty ddng; Loi nhuén trude thué sau khi trich 1ap du phong: 133,62 ty dong.
Loi nhun truée thué khong cao do trich 14p du phong rii ro cho céc khoan ng xAu
ké ca céc khoan dd ban ng cho Cong ty TNHH M¢t Thanh vién Quan ly Tai sin
ctia cac T6 chirc Tin dung Viét Nam (VAMC).
e Vén didu 16 dén 31/12/2014 1a: 4.797.999.760.000 ddng.
e Ty 18 ng x4u 2,75%.
> Két qua hop nhit dén 31/12/2014:
e Tdng tai san: 67.464,850 ty dong.
e Vén chu s hitu: 5.715,376 ty dong.
e Loi nhufn truéc thué hop nhit: 151,107 ty dong.
1.2. Cong tac phat trién mang lwéi

DPén 31/12/2014, tdng sé diém giao dich ciia Ngan hang 1a 146 diém véi sb
lrgng khich hang c4 nhén 14 506.188, khach hang doanh nghiép 1a 20.011. Trong
nidm qua, ABBANK tép trung cai thién va nang cép co so vat chit cho cdc Chi
nhanh/Phong giao dich hién hiru trén toan hé théng. Pong thoi véi viée céi tao nang
cép, ABBANK chu trong viéc dam béo chét lugng kinh doanh ciing nhu chét lugng
phuc vu khach hang.

1.3. Cong tac quén ly rii ro va kiém soat ndi bd

Nim 2014, ABBANK chui trong cong tic xdy dung cac cong cu gidm sat, du bao
va quan ly rui ro, thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé dam bao an toan kinh doanh
theo quy dinh ciia Ngén hang Nha nuéc Viét Nam. H¢ théng vin ban ndi by dugce ra
soat va ban hanh ddy du, cong tac truyén thong va dao tao vé quan ly ri ro dugc thyuc
hién nghiém tic. ABBANK da xdy dung hé théng kiém soét ndi bd gitip Tong Gidm
déc didu hanh thong sudt, an toan va ding phép luat cac hoat dong nghiép vu Ngin
hang.

1.4. Hoat ddng ciia Cong ty con va Cong ty lién két
e (Cong ty con:
o Cong ty Quéan ly ng va khai thac tai san Ngan hang TMCP An Binh: lgi
nhuan trude thué dat 27,03 ty dong
e Cong ty lién két:
o Cong ty CP Chimg khoén An Binh: lgi nhuan truéc thué dat 29,90 ty dong
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o Cong ty CP diu tu bit dong sin An Binh: lgi nhuén trudc thué dat 0,66 ty
dbng
2. Vé cong tac quan tri Ngin hang

» Co chu va hoat dong ciia Hji ddng quan tri
e Co chu Hoi dong quan tri ABBANK nhiérh ky 2013 - 2017 nhu sau:

Ong Vii Vin Tién — Chu tich

Ong Mai Quéc Hoi — Ph6 Chii Tich

Ong Pao Manh Khéng — Thanh vién

Ong Lee Tien Poh — Thanh vién

OngE. Gayle McGuigan Jr. — Thanh vién

Ong Trin B4 Vinh — Thanh vién doc 14p

Thanh phén Hoi ddng Quan tri nim 2014 khong thay dbi so v&i nam 2013.

I S

e Hoat dong cuia Hoi ddng quan tri ABBANK

o Trong nidm 2014, Hoi df)ng Quan tri da t chirc cac phién hop truc tiép va biéu
quyét bing vin ban dé quyét dinh cac van dé v& quan tri, hoat dong kinh doanh
va didu chinh chinh séch linh hoat theo thyc té va phu hop véi diéu hanh cuia
Ngén hang Nha nuéc Viét Nam.

o Thanh vién Hoi ddng Quan tri tham gia cdc hoat dong cua cac Uy ban truc
thudc va hop véi Ban Piéu hanh dé giam sat cac hoat dong ctia Ngan hang.

o Hoi ddng Quan tri da chi dao Ban Diéu hanh xdy dyng TAm nhin, S& ménh va
Muc tiéu phat trién ABBANK 05 nim trong giai doan 2014 — 2018, thanh 13p
Ban Chi dao Dy 4n (PSC) @& dinh huéng va Vin phong Quén ly Dy 4n (PMO)
phéi hgp thuc hién céc dy 4n bao gém c4c linh vuc: Phat trién ngu(‘“)n nhén lyc;
Phat trién kinh doanh theo dinh huéng tip trung vao ban 1&; Quan ly tin dung;
X ly ng; Quén ly rui ro; Quan ly tap trung tai chinh ké toan; Tap trung héa
hoat dong van hanh va Xay dung Khung gi4 diéu chuyén von ndi bo...

I1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2015
1. Chi tiéu ké hoach nim 2015

Nim 2015 duoc du bdo kinh té lac quan hon 2014 nhung tang trudéng chdm, nhép
siéu co thé tang, 13i suét theo xu huéng gidm, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam gidm
sat tuan thu chit chg, tiép tuc thuc diy tai co cAu manh m& nganh Ngin hang, giam sb
lugng cac t6 chirc tin dung nhung ting quy mé cho timg Ngan hang. ABBANK da dé
ra ké hoach khic phuc kho khan, duy tri 4n dinh, giai quyét va thu hdi ng x4u, ting
trudng qui md, kinh trinh Pai hoi déng cb dong chép thusn cac chi tiéu kinh doanh
chinh nhu sau:

Tbng tai san ting 6% so v&i ndm 2014, dat 71.104 ty ddng

Huy dong (thi trudng 1) ting 2,4% so v6i ndm 2014, dat 46.500 ty dong
Du no (thi trudng 1) ting 10% so véi nam 2014, dat 28.570 ty dbng
Ting vén didu 18 tir 4.797.999.760.000 ddng 1én 5.320.000.000.000 dong

Loi nhuén truéc thué ting 124,5% so v4i nam 2014, dat 300 ty dong.
#
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2. Ning cao niing lyc quan tri

Nhim nang cao ning luc quéan tri, ddu qui I/2015 Hoi ddng Quén trj d& moi
chuyén gia T chic Tai chinh Quéc te (IFC) d4nh gi4 vé ning lyc quan trj va gu1 béo
céo kién nghij khic phuc céc diém yéu trong viéc 4p dung chudn myc quan tri quéc té
va thuc hién c4c sdng kién quan trj Ngan hang:

o Cam két dbi véi cac nguyén tic quén tri td chirc tét: ning cao nhan thic cia
can by nhén vién vé céc thong 18 quan trj, thdng qua viéc cai tién céc cOng cy
hién c6 vé ¢6 chuong trinh dao tao.

o Veé co cu va chic nang cua Hoi dong Quan tri: 4p dung chinh sdch va cong cu
pht hop nhim néng cao vai trd, chic ndng ciing nhu hiu qua cia Hoi dong
quan tri.

o Xay dung céc quy dinh méi lién quan dén quan tri t8 chirc, nhim tao ra moi
trudong kiém soét t&t hon.

o Duy tri hiéu qua chmh sdch cong bd théng tin phu hop v01 yéu ciu clia co quan
luat phap va cung cép thong tin day di minh bach dén cb dong, thyc hién day
dd quyén cua cb dong thiéu sb.

o Chinh stra Diéu 1¢: bd sung thém diéu khoan qui dinh vé ting sb lugng Thanh
vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap tir 01 1én 02 thanh vién. Trong nim 2015
ABBANK tim kiém tng vién phu hop @ biu bd sung vao chitc danh Thanh
vién HDQT ddc lap.

3. Ké hoach Sap nhip — Hop nhit Ngin hang

Thyc hién chu truong téi cdu triic nén kinh té néi chung va nganh Ngan hang néi
riéng ctia Chinh phu, duge sy hd trg va chi dao ctia Ngén hang Nha nudc Viét Nam
va sy chip thun cia Dai hoi dong cb dong nidm 2013, xét nhu cau tdng trudng canh
tranh cia ABBANK dong thoi chudn bj cho viéc mem yét trén thi truorng chimg
khoén trong giai doan tiép theo; Bén canh viéc cung c6 hé théng va nd luc tu phét
trlen ABBANK tiép tuc chu dong tim kiém co hoi va déi tac 1a dinh ché tai chinh c6
nén tang va qui md tuong xtmg dé thao luan kha ning Sép nhip — Hop nhit nhim
muyc dich ting qui md, thi phin, sitc manh tai chinh, kha nédng canh tranh va gia tri

cong ty.
Kinh dé nghj Pai hoi chdp thudn iy quyén cho Hoi ddng Quan tri:
o Chu dong lam viéc v6i Ngan hang Nha nudc Viét Nam va céc dinh ché tai

chinh phu hgp dé té chuc thyuc hién phuong én, tién trinh Sap nhip — Hop nhét
nhidm mang lai hiéu qua t6t nhat cho ABBANK va C dong.

o Hoi ddng Quan tri s& trinh Pai hoi ddng ¢ dong thong qua Dé an Sép nhép —
Hop nhit chi tiét.

o Hoi dong Quan tri duorc quyén quyét dinh cac budc thuc hién theo tinh hinh
thuc t& va chi dao cua Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, phu hop véi céc qui
dinh ctia Phap luit va ban Piéu 16 ABBANK.
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4. D& xuét vé viéc iy quyén cho Hi dong Quan tri gidi quyét va quyét dinh céc véin
dé phat sinh trong thoi gian giira hai ky Pai hdi thwdomg nién
Nhim chu dong va giai quyét k1p thoi nhimg van dé phat sinh trong tho'i gian giira
hai ky Dai héi thuong nién, Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hi dong cd dong thong
qua viéc ity quyén cho Hoi ddéng Quan tri thay mat Dai hoi dbng cb dong quyét dinh
va thuc hién mot sd ndi dung khac thude thdm quyen cta Dai hoi ddng cb dong trong
thoi gian giira hai ky dai hdi thuong nién, bao gbm:

a. B sung thém nganh nghé kinh doanh theo quy dinh ctia Phép ludt va thyc hién thu
tuc thay dbi noi dung hoat dong trén Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép phi
hop véi nganh nghé kinh doanh dugc bd sung.

b. Thanh 14p hodc mua lai cic cong ty con, cdng ty li€n két dé thuc hién cac hoat dong
kinh doanh dugc phép theo quy dinh ctia phap luét.

c. Quyét dinh giai phap khic phuc bién dong 16n vé tai chinh cia ABBANK.

Hoi dong Quan tri c6 trach nhi¢m béo cao két qua thuc hién cc ndi dung néu trén
(néu phat sinh) cho Dai hoi dbng cb dong tai phién hop gén nhét.

III. KET LUAN

Véi nhidu thach thirc va nhiém vy quan trong cin phéi thuc hién trong thoi gian
t6i, Hoi ddng Quan tri tin twdng véi nang luc quan tri diéu hanh cia Ban lanh dao, véi
ddi ngii can by nhén vién ning dong, sang tao va dugc sy ung hd cua cac cb déng, Ngan
hang Nha nude Vit Nam va cac dbi tac, ABBANK s& hoan thanh ké hoach niam 2015.

Kinh trinh Pai hdi déng cd dong thong qua béo cao vé cong tac quan tri ndm 2014, -3

trién khai, chi dao thuc hién.
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