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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026
(Trinh Dai hoi dong C6 dong thwong nién ndm 2026 thong qua)

Nam 2025, nén kinh t€ thé giéi chiu nhiéu tac dong ctia cudc chién thué quan,
xung dot v trang, bién d6i khi hau va thién tai. Kinh t€ Viét Nam ndm qua
cting d6i mat voi nhiéu thach thic tir boi canh toan cau, trong khi vira phai bao
dam muec tang treong GDP trén 8% vita phai kiém soat lam phat 6 muc 4%,
dong thoi thuc hién sép x€p lai bd may dé thye hién muc tiéu chién luge dua
dat nudce tién vao ky nguyén veeon minh phat trién. Nganh ngan hang trong
nam 2025 da dong gop quan trong vao tang tredng kinh t€, kiém soat lam phat;
hoat dong ctia cac to chikc tin dung (TCTD) bao dam on dinh, an toan, thuc hién
tot vai tro cung ting von va dich vu tai chinh cho nén kinh t€... Tuy nhién, hé
théng TCTD van d6i mat véi ap luc no xau, tiém an rui ro ti ndi tai va bién

dong tiéu cuec tir bén ngoai.

Budc sang nam 2026, tinh hinh dia chinh tri thé gidi ti€p tuc dién bién phtic
tap, khé lvong, dac biét chién tranh ¢ Trung Pong gay tac dong manh dén nén
kinh t& toan cau, 1am xdu hon dut gay chudi cung tng, gy ra su leo thang gia
dau, anh hwong tiéu cuc dén nén kinh té trong nuwdc va hoat dong cua cac
TCTD. Cac xu hudng tai cdu truc thuwong mai toan cau, nhu cau von cho ha
tang, chuyén ddi xanh va canh tranh s6 hoéa vira tao co hoi mé rong tin dung,
dich vu s6, vira dat ra thach thikc vé an toan von, quan tri rui ro, nhat 1a trong
bdi canh rui ro bén ngoai ti€p tuc gia tang.
Trén co so bdi canh d6, Hoi dong Quan tri (HDQT) tran trong bao cdo Dai hoi
dong C6 dong (DHDCD) vé hoat dong nam 2025 va dinh hudng cho nam 2026.
I. DPANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Céc chi tiéu chu yéu
1.1. Két qud kinh doanh ciia ABBank
e Todng tai san: 220.392 ty dong, tang gan 25% so vdi 2024, dat trén 110%
mtrc ké hoach.
e Du no tin dung cudi ky: 127.591 ty dong, tang gan 16% so vaéi 2024,

cham mutc ké hoach nam 2025.



e Huy dong cudi ky: 161.221 ty dong, tang gan 47% so v4i 2024, dat gan
140% mrc ké hoach nam 2025.

e Loinhuén truedce thué: 3.522 ty dong, tang 352% so vdi 2024 va dat 196%
mtrc ké hoach nam 2025.

e Ty lé no xdu (theo Thong tw 31): 0,5%, giam 2% so v4i nam 2024, hoan
thanh t6t yéu cau kiém soat ng xau duwdi 3%.

Nhu vay c6 thé n6i moét cach tong quat la Ngan hang da hoan thanh va vugt
mttc cac chi tiéu kinh doanh co ban nam 2025 dong thoi quan ly chi phi
hoat dong chat ché (CIR & mtc 35,4%). Thanh tich tai chinh noi bat cung
véi nhitng cai thién vé nang lwc quan tri, diéu hanh, nd lwe bén b, tinh than
trach nhiém va khat vong cong hién cta tap thé Lanh dao va d6i ngtt CBNV
ABBank da khang dinh ABBank dang di dung hudng, tao nén tang viing
chéc cho giai doan ting toc trén co so an toan — bén viing.
1.2. Két qud kinh doanh cdc cong ty con ciia ABBank
e Congty TNHH MTV Quan ly no va Khai thac tai satn ABBank (ABBA):
dat loi nhuén trudce thué 36,22 ty dong, béng 99,74% so voi nam 2024,
dat 105,61% ké& hoach nam 2025.
e Congty TNHH MTV Dich vu Bao vé ABBA (ABBAS — thudc sé hiru gian
tiép cua ABBank thong qua ABBA): dat loi nhuan truede thué 3,15 ty dong,
bang 110,83% so v&i 2024, dat 106,47% k& hoach nam 2025.

2. Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan

HDQT kinh trinh DPHDPCD Bao céo tai chinh da dwoc kiém toan cho ndm
tai chinh két thac vao ngay 31/12/2025, duoc cong bo cong khai trén website
cua ABBank.

Chi tiét Bdo cdo tai chinh cua ABBank tai dia chi:

https://[www.abbank.vn/thong-tin/bao-cao-tai-

chinh.html (dong thoi dwgc thé hién trong Bdo cdo
Thuwong nién nam 2025 ciia ABBank).

3. Thong tin tong hgp vé t6 chirc va hoat dong ctia ABBank

Thong tin tong hop vé t6 chitc va hoat dong ciia ABBank nam 2025 duoc
thé hién tai Bao cdo Thuong nién duoc cong bd cong khai trén website
cua ABBank.

Bio cdo Thwong nién nam 2025 cua ABBank tai dia chi
https://abbank.vn/thong-tin/bao-cao-thuong-nien-to-
chuc.html
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II. KET QUA THUC HIEN CAC NGHI QUYET CUA PHPCP

1.

Nghi quyét PHDCD thuwong nién

ABBank da thuc hién xong toan bo cac ndi dung Nghi quyét cta
DHDCD thwong nién ngay 18/4/2025.

Nghi quyét caa PHDCD vé ting von diéu 1&

Ngay 03/3/2026 ABBank da két thac dot chao ban thém ¢d phiéu cho cd
dong hién hitu (30%) va dot phat hanh c6 phiéu cho CBNV (5%) theo
Chuong trinh lga chon cho ngwoi lao dong. Theo d6, von diéu 1€ cua
Ngan hang tang ttr 10.350.367.620.000 dong lén miic 13.972.086.850.000
dong. Viéc chao ban, phat hanh ¢6 phiéu da dwgc thuc hién theo diung
Nghi quyét va Phrong én tang von diéu 1é€ ABBank duoc DPHDCD thong
qua ngay 16/9/2025 va 05/01/2026; bao dam tuan tha quy dinh ctia phap
luat, van ban chap thuan cia Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN),
Gidy Chung nhan dang ky chao ban chiing khoan ra cong chiing, van
ban xac nhan ho so phat hanh cua Uy ban Chiing khoan Nha nudc
(UBCK). Két qua dot chao ban, phat hanh ¢d phiéu cting da dwoc UBCK
c6 van ban xac nhan. Hién tai, ABBank da duwoc Tong Cong ty Luu ky
va Bu trit Chiing khoan Viét Nam (VSDC) cdp dang ky lvu ky bo sung
chiing khoan; da trinh NHNN dé€ stta d6i mtrc von diéu 1€ trong Gidy
phép hoat dong cua Ngan hang; da nop ho so dang ky giao dich bo
sung tai SO Giao dich chiing khoan Ha Noi (HNX) doi véi s6 ¢ phiéu
moi chao ban, phat hanh.

III. CONG TAC QUAN TRI NGAN HANG NAM 2025

1.

Co cau HPQT

HDQT nhiém ky hién tai (2023 - 2027) ban dau gom 7 Thanh vién. Trong nam
2025, nhan sy Thanh vién HDQT c¢6 sy thay doi:

C)ng Vi1 Van Tién dwoc bau lam Chu tich HDQT ttr 14/11/2025.

C)ng Trinh Thanh Hai duwoc bau lam Thanh vién doc lap HPQT, thay
thé Ong Tran Ba Vinh xin tir nhiém theo nguyén vong ca nhan.

Ong Syed Ahmad Taufik Albar, nguoi dai dién vén ctia CS déng
Maybank dwoc bau lam Thanh vién HDQT thay thé Ong John Chong
Eng Chuan theo diéu chinh nhan sy dwoc dé ctt tiv C6 dong Maybank.
Ong Foong Seong Yew, dwong nhién mat tw cach Thanh vién HDQT do
Maybank thoi ¢t 1am dai dién von ciia Maybank tai ABBank.

Hién tai HDQT ABBank hoat ddng gdm 6 Thanh vién (trong d6 c6 02 thanh
vién ddc lap va tat ca cac Thanh vién déu la Thanh vién khong diéu hanh).
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Hoat dong cua HDQT:

HDQT véi vai trd dan dit caa Chu tich HDQT, Chti nhiém Uy ban Chién
lwgc phét trién bén viing ESG da chi dao dinh huéng dting dan, sat sao
va quyét liét gitip thuc ddy manh mé kinh doanh va mang dén sy bt
pha vé hiéu qua va tang trueong.

HDQT da t6 chiec 05 cudc hop. Bén canh d6, cac Thanh vién HDQT ciing
da xem xét, biéu quyét qua hinh thirc 1dy y kién d€ thong qua nhiéu
quyét dinh theo tham quyeén.

HDQT va cac Thanh vién HDQT da thuc hién day du, dang chirc nang,
nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat va biéu 1é Ngan hang véi tinh
than trdch nhiém cao.

d) HDQT da ban hanh nhiéu van ban, quyét dinh quan trong vé co ché chinh

3.

sach va to chitc quan tri Ngan hang trong dé c6 cac quyét dinh vé diéu
chinh mo hinh t6 chitc, chitc ndng nhiém vu cac Khoi/Ban Hoi s6, DVKD;
ban hanh Quy ch€ Cong bd thong tin, Quy ché€ ndi bd vé quan tri ABBank,
Quy ché hoat ddng cua Hoi dong Quan tri, Quy ché thong qua cac quyét
dinh cua HDQT, Quy ché quan ly can by, Quy ché thu hiit nhan tai, Quy
ché€ quan ly hiéu qua cong viéc, Quy dinh vé Chuan muc hanh vi va quy
tac tng x1t, Quy ché& Quan ly tai chinh, Quy ché& phan quyeén, ty quyén,
Chinh sach tuan tha, Quy dinh vé hé thong kiém soat ndi by, Quy ché
Phong chong ria tién, Chién lugc Quan tri rui ro trung han, Khung quan
tri rai ro, Chinh sach quan tri rai ro gian lan (tham khao danh muc van
ban tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty trén website ABBank tai dia chi:
https://abbank.vn/thong-tin/quan-tri-ngan-hang.html).

Hoat dong ctia cac Uy ban cia HDQT:

3.1. Uy ban Quén Iyj riii ro (UBQLRR):

Hoat dong cua UBQLRR nam 2025 dugc duy tri thuong xuyén thong
qua cac cudc hop dinh ky, hop chuyén dé va cho y kién, dua ra cac
khuyén nghi thong qua email d6i v6i cac To trinh, dé xuat cua Tong
Giam d6c (TGD). UBQLRR da thuc hién tot vai tro giap HPQT thuec thi
giam sat TGD/Ban Diéu hanh (BDH) trong viéc trién khai cac hoat dong
lién quan dén QLRR thdéng qua cac gidi han rai ro, bdo cédo rai ro, bao
cao quan ly von, cac bao cao QLRR, bao cdo giam sat tin dung, phi tin
dung, ra soat hoat dong cac hoi dong thudéc BbH, canh bao muirc d6 an
toan ctia Ngan hang theo quy dinh caa NHNN va cta ABBank. Hang
thdng, UBQLRR déu c6 kién nghi t6i TGD/BDH d€ cai thién, xtt ly, khac
phuc cac ton tai, han ché vé rui ro theo yéu cau, kién nghi cta co quan
quan ly, HDQT nhdm nang cao hiéu qua diéu hanh caa TGD/BDH va
cac Hoi dong truc thudoc BDH.


https://abbank.vn/thong-tin/quan-tri-ngan-hang.html

3.2. Uy ban Nhin sy (UBNS):

UBNS da tham muu, cho y kién danh gia va giap HDQT thyc hién gidm
sat d6i vdi cac van dé lién quan dén nhan sy, ché d6 tién luwong, thu lao,
tién thudng va cac chinh sach dai ngd khac cua ABBank nhu bd nhiém,
mién nhiém can bo cap cao ctia Ngan hang; tham muu, cho y kién trudc
khi ban hanh véan ban cua HDQT lién quan dén co cdu t6 chiic, chirc
nang, nhiém vu cta cac don vi, cac quy ché€ va chinh sach quan tri nguén

nhan lyc, dai ngd doi véi CBNV...
3.3. Uy ban Chién lugc (UBCL):
Thanh vién ctia UBCL bao gom toan bo cac Thanh vién HDQT da dinh

hwéng va xac dinh cac nhiém vu wu tién chién luwoc cia ABBank trong
nam 2025 nhu: sép x€p co cdu to chirc Hoi s dam bao tinh gon, hiéu
quad; chuyén d6i mo hinh kinh doanh, mang luéi ban hang cho phtt hgp

véi thuc tién ctia ABBank...
3.4. Uy ban Chién lwgc Phat trién bén viing (ESG):
Uy ban ESG cung v6i UBCL da tham muu cho HDQT ra soat d€ doi moi

va trién khai Chién lueoc phat trién Ngan hang theo cac muc tiéu bt ph3,
hiéu qua va bén ving. Uy ban thuong xuyén td chic cac cudc hop vdi
TGD/BDH, kip thoi chi dao dinh hidng cdc nhiém vu trong tam, dua ra
cac khuyén nghi dung dan giup TGD/BDH c6 nhiing hanh dong, giai
phép diéu hanh quyeét liét, linh hoat mang lai hiéu qua cao, giup Ngan
hang dat va vuot cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025.

4. Giao dich véi nguoi ¢ lién quan va cong bé cong khai thong tin:

Trong nam 2025, cac giao dich gitta ABBank v&i nguoi co lién quan da
dwoc trinh HDQT phé duyét theo quy dinh. Tong hop cac giao dich véi
bén lién quan duoc thé hién trong Bao cao Tai chinh kiém todn nam 2025
va dugc cong bo trén website ciia Ngan hang.
Dong thoi, thyc hién quy dinh tai Khoan 4 Diéu 49 Luat Cac TCTD, cac
thong tin lién quan quy dinh tai diém a, b, d Khoan 1 va diém a, ¢, d
Khoan 2 Diéu 49 Luat Cac TCTD duoc cong bd voi DPHDCD tai cudc hop
thuong nién nam 2026.

5. Thuc hién giadm sit déi véi Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh:

a) HDQT da thuc hién vai tro giam sat cap cao d6i véi TGD/BDH theo quy
dinh cta phap luat va quy dinh ndi bd cua ABBank.

b) HPQT, BKS va TGD/BDH duy tri thwong xuyén moi quan hé quan ly,

gidm sat, diéu hanh theo chtic nang, qua d6, HDQT kip thoi nam thong
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tin tir bao cdo cua TGD/BDH, danh gia khuyén nghi tir BKS dé€ dua ra
cac chi dao d6i véi TGD/BDH.

c) HDQT giam sat thong qua cac bao cao két qua kiém toan cua Kiém
toan Noi bd (thudc Ban Kiém soat) va khuyén nghi ctia co quan quan
ly; kip thoi chi dao xtt ly ton tai, nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh
Ngan hang.

d) Céc Uy ban ctia HDQT da phat huy vai tro tich cuc, chu dong gitp
HDQT giam sat cong tac diéu hanh theo muc tiéu k€ hoach va nhan
dién sém cac rdi ro nham bao dam an toan, hiéu qua trong hoat dong

cua Ngan hang.
IV. DINH HUONG CHO NAM 2026

1. Muc tiéu tong quat
1) Tang tdc phat trién trén nén tang an toan — hiéu qua.
2) Nang cao nang lyec tai chinh va niém yét cd phiéu ABB.

3) Thic day manh mé chuyén doi so, phat trién ngan hang so.

4) Nang cao nang lyc quan tri rui ro, hiéu qua xw ly ng xau.

5) Cai thién vi thé thwong hiéu va lan tda gia tri nhan dién thwong hiéu mai.

2. Chi tiéu co ban

1) Loinhuan trudc thué: 4.500 ty dong, tang gan 28% so voi nam 2025.

2) Tong tai san: 291.000 ty dong, tang 32% so v6i nam 2025.

3) Huy dong tir khach hang va phat hanh giay to c6 gia dat 247.417 ty dong,
tdng hon 53% so véi nam 2025.

4) Du no tin dung dat 138.930 ty dong, tang 9% so vdoi nam 2025 (tdng
tredng tin dung theo chi tiéu NHNN giao; cht dong dé xuat diéu chinh
khi diéu kién cho phép).

5) Ty lé no xau: <1,5%.

3. Mot s6 dinh huéng va yéu cau
3.1. Bdo ddm hi¢u qua va thiic ddy kinh doanh

a) Nang cao hiéu qua kinh doanh, t5i vu ngudn luc, mé rong quan hé
ddi tac, chudi gia tri khach hang, quan tri t6t chi phi theo hiéu qua
hoat dong.

b) Tang treong tin dung an toan, hiéu qua, nang cao chatlwong tin dung,
don gian hda quy trinh, tha tuc di d6i véi bao dam tuan tha va kiém
soat rui ro.

c) Toi wu hiéu qua st dung von, bao dam thanh khoan hé thong, tuan
thu day du cac ty 1€ an toan

d) Mo rong co hoi khai thac cac nguon thu tir dich vy, trong dé cd cac
dich vu phi tin dung.



3.2. Chii ddng va tich cuc trong QLRR, kiém sodt ndi by va xir lyj no xdu

a) Tang cuong hé thong kiém soat ndi bo va khung quan tri rui ro toan
dién, chu dong va tich hop; tuan tha phéap luat va theo chuan muc
quoc té.

b) Kiém soat tot rai ro trong yéu, dac biét quan tam dén rui ro tin dung,
rti ro ng xau, rui ro van hanh, rui ro cdng nghé.

c) Duy tri thuong xuyén va nang cao hiéu qua cong tac giam sat, kiém
tra va kiém soat ndi bo.

d) Bao dam tuan thu an toan nghiép vu, cong nghé, kho quy; ngan ngtra,

phat hién va x ly kip thoi gian lan, vi pham va phong chong rtra tién.
3.3. Nang cao ning lyc hé thong CNTT, ddy manh chuyén d6i sé

a) Tang cuong nang luc ha tang CNTT bao dam hiéu ndng, an toan va
hoat dong lien tuc.

b) Thuc day viéc stt dung giai phap CNTT théng minh phu hop véi xu
huoéng phat trién va dinh huéng cia NHNN.

c) SO hoa quy trinh nghiép vy, wu tién phat trién manh mé san pham,
dich vu s6, m& rong hé sinh théi s6, kinh doanh trén nén tang sd.

3.4. Xdy dyng to chiic, con nguoi va vin hod doanh nghiép

a) Tiép tuc hop ly hoa chiic nang cac don vi; tang cuong nang luc cho
DVKD.

b) Phét trién nang liec con nguoi; gan hiéu qua va trach nhiém véi chinh
sach dai ngd xting dang, cong bang, hop ly.

c) Xay dung van hda An Binh kién tao Hanh phtc la nén tang va la loi
thé€ canh tranh c6t 161 cho phat trién.

d) Chu trong cong tac truyén thong ndi bd tao dong thuan, quyét tam
trong thuc hién muc tiéu. Pay manh truyén thong ra ra bén ngoai
gén voi nhan dién thvong hiéu mdi thu hat quan tam va thién cadm
cua cong chung doi véi Ngan hang

3.5. Cdc noi dung khdc:
Thuc hién day da cac ndi dung dinh hudng, chi dao ctia Chinh pht, NHNN.
V. DE XUAT
1. HDQT kinh dé nghi PHDCD thdéng qua Bao cdo tai chinh ndm 2025 cta

ABBank da dugc kiém toan; Bao cdo vé hoat dong nam 2025 va dinh

huwdéng hoat dong ndm 2026 caa HDQT nhu trinh bay trén day.

2. Nham cht déong giai quyét kip thoi van dé khi phét sinh (néu c6), kinh
trinh DPHDCD uy quyén cho HDQT:

a) Quyét dinh b6 sung nganh nghé kinh doanh cua ABBank phu hgp
véi nhu cau phat trién ctia Ngan hang.
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b) Diéu chinh Ké& hoach kinh doanh cho phu hgp véi tinh hinh thyc t€
va chi dao cta co quan quan ly.
3. Kinh trinh DPHDCD thong qua cac Bao cdo, To trinh, Phuong an cu thé
khac do HDQT, BKS, TGD trinh bPHDCD.

Tran trong bao cao va kinh trinh DPHDCD thong qua.

HOI PONG QUAN TRI




